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บริษทั ซีพีที ไดร ์แอนด ์เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
นโยบายการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

 
 บรษิทั ซพีที ีไดร ์แอนด ์เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารจดัการองคก์รทีด่ี เพื่อ

ขบัเคลื่อนองคก์รใหม้กีารเตบิโตและขยายธุรกจิอย่างมเีสถยีรภาพ  มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและสามารถสรา้งผลตอบแทนใหแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้ในระดบัทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บรษิทัจงึเหน็ควรใหม้กีารน าระบบการบรหิารความเสีย่งมาปฏบิตัโิดยมกีรอบการด าเนินงาน
และขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่งสอดคล้องกบัหลกัเกณฑข์อง The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ซึง่เป็นมาตรฐานสากล เพื่อใหผู้เ้กีย่วขอ้งมคีวามเขา้ใจหลกัการบรหิารความเสีย่งและน าไป
ประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จงึก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร ดงันี้ 
1 ก าหนดให้กระบวนการบรหิารความเสีย่ง เป็นส่วนหนึ่งในการตดัสนิใจ ในการก าหนดกลยุทธ์ การวางแผนงาน และการ

ด าเนินงานของบรษิทั ในระดบัภาพรวมขององคก์ร เพื่อใหส้ะทอ้นนโยบายการบรหิารจดัการ และการก ากบัดูแลกจิการของ
องคก์ร ซึง่กระบวนการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ จะส่งผลใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์งคก์ร ทัง้ในเชิงประสทิธภิาพ
และประสทิธผิลของงาน 

2 ก าหนดใหก้ารบรหิารความเสีย่งถอืเป็นความรบัผดิของพนกังานในทุกระดบัชัน้ขององคก์รทีต่้องตระหนักถงึความเสีย่งทีม่ี
ในการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนและภาพรวมขององคก์ร และต้องใหค้วามส าคญัในการบรหิารความเสีย่ง ดา้นต่างๆ 
ใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมหรอืยอมรบัได ้เพื่อใหอ้งค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ทีต่้องการ ตามกรอบวสิยัทศัน์ และพนัธกจิของ
องคก์ร 

3 ก าหนดใหเ้รื่องการบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งในการสรา้งสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รเพื่อเป็นพืน้ฐานทีส่ าคญัในการ
ก าหนดทศิทางของกรอบการบรหิารความเสีย่งขององค์กร ซึ่งเริ่มจากพนักงานในองค์กรได้รู้จกั เข้าใจ และตระหนัก
เกีย่วกบัเรื่องความเสีย่ง และมสีว่นร่วมในการฝึกคดิ วเิคราะห ์และคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ หรอืความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้  
ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมหรอืยอมรบัได ้ 

4 มุ่งส่งเสรมิสนับสนุนและให้ความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการและแนวทางการบรหิารความเสีย่งแก่ผูบ้รหิารและพนักงาน
อย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการปลูกฝงัสรา้งนิสยัใหบุ้คลากรทุกระดบัไดต้ระหนักถงึความส าคญัและความมสี่วนร่วมรบัผดิชอบ
ในการด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองค์กรที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(Value Creation) 

5 ก าหนดใหทุ้กหน่วยงานมหีน้าทีร่บัผดิชอบ ประเมนิความเสีย่ง ก าหนดตวัชีว้ดัความเสีย่งทีเ่กดิจากปจัจยัภายในและปจัจยั
ภายนอก พจิารณาจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่งทีม่อียู่ โดยการประเมนิจากโอกาสทีจ่ะเกดิ แนวทางการป้องกนัและ
บรรเทาความเสีย่ง ผลกระทบหรอืความสญูเสยีทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถึงตดิตามและประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอย่าง
สม ่าเสมอเพื่อให้ทราบถึงการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี ประสิทธิภาพ
หรอืไม่ พรอ้มทัง้จดัท ารายงานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งตามกรอบการด าเนินงานและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่ง 

6 ก าหนดใหพ้นักงานเมื่อพบเหน็หรอืรบัทราบความเสีย่งทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อบรษิทั จะต้องรายงานความเสีย่งนัน้ใหผู้้ที่
เกีย่วขอ้งรบัทราบทนัท ีเพื่อด าเนินการจดัการความเสีย่งนัน้ต่อไป 
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7 ก าหนดให้องค์กรมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ เพื่อให้เป็นฐานส าคญัที่จะน าไปพิจารณา
ด าเนินการบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามกรอบ และขัน้ตอนการปฏบิตัทิีอ่งคก์รก าหนด โดยสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกระดบั
สามารถเขา้ถงึแหล่งขอ้มลูไดต้ามสทิธทิีก่ าหนด เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการบรหิารความเสีย่งจากขอ้มลูหรอืเหตุการณ์ทีผ่่านมา 
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์หรือรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมระบุโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบอย่างเหมาะสม  
ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิาร คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบรษิทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

8 จดัสรรงบประมาณทัง้ระดบัแผนกและระดบัภาพรวมขององค์กร เพื่อสนับสนุนการแก้ไขความเสี่ยงในส่วนที่สามารถ
ด าเนินการได้ โดยพจิารณาล าดบัความส าคญัทีจ่ะเกดิขึน้ โดยค านึงถึงผลกระทบต่อองคก์รเป็นหลกั เพื่อลดระดบัความ
เสีย่งใหต้ ่าหรอือยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

 
วนัมีผลบงัคบัใช้ 
  การก าหนดนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ เริม่บงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่14 พฤศจกิายน 2562 เป็นตน้ไป 

 
 
 

 
 


