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บริษัท ซพีีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 
นโยบายการบริหารความเสีย่งองค์กร 

 
 บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพื่อ

ขับเคล่ือนองค์กรให้มีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ  มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทจึงเห็นควรให้มีการน าระบบการบริหารความเส่ียงมาปฏิบัติโดยมีกรอบการด าเนินงาน
และขั้นตอนการบริหารความเส่ียงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจหลักการบริหารความเส่ียงและน าไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จึงก าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงองค์กร ดังนี ้
1 ก าหนดให้กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ ในการก าหนดกลยุทธ์ การวางแผนงาน และการ

ด าเนินงานของบริษัท ในระดับภาพรวมขององค์กร เพื่อให้สะท้อนนโยบายการบริหารจัดการ และการก ากับดูแลกิจการของ
องค์กร ซ่ึงกระบวนการบรหิารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงาน 

2 ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงถือเป็นความรับผิดของพนักงานในทุกระดับชั้นขององค์กรที่ต้องตระหนักถึงความเส่ียงที่มี
ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและภาพรวมขององค์กร และต้องให้ความส าคัญในการบริหารความเส่ียง ด้านต่างๆ 
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ตามกรอบวิสัยทัศน์ และพันธกิจของ
องค์กร 

3 ก าหนดให้เรื่องการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรเพื่อเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการ
ก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร ซึ่งเริ่มจากพนักงานในองค์กรได้รู้ จัก เข้าใจ และตระหนัก
เกี่ยวกับเรื่องความเส่ียง และมีส่วนร่วมในการฝึกคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น 
ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้  

4 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเส่ียงแก่ผู้บริหารและพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักถึงความส าคัญและความมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ในการด าเนินการด้านบริหารความเส่ียงขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม 
(Value Creation) 

5 ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเส่ียง ก าหนดตัวชี้วัดความเส่ียงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด แนวทางการป้องกันและ
บรรเทาความเส่ียง ผลกระทบหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อให้ทราบถึงการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเส่ียงได้อย่างมี ประสิทธิภาพ
หรือไม่ พร้อมทั้งจัดท ารายงานที่เกี่ยวกับความเส่ียงตามกรอบการด าเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเส่ียง 

6 ก าหนดให้พนักงานเมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเส่ียงนั้นให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบทันที เพื่อด าเนินการจัดการความเส่ียงนั้นต่อไป 
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7 ก าหนดให้องค์กรมีระบบสารสนเทศและการติดต่อส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณา
ด าเนินการบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด โดยสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ตามสิทธทิี่ก าหนด เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารความเส่ียงจากข้อมูลหรือเหตุการณ์ที่ผ่านมา 
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์หรือรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมระบุโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบอย่างเหมาะสม 
ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหาร คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

8 จัดสรรงบประมาณทั้งระดับแผนกและระดับภาพรวมขององค์กร เพื่อสนับสนุนการแก้ไขความเส่ียงในส่วนที่สามารถ
ด าเนินการได้ โดยพิจารณาล าดับความส าคัญที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงผลกระทบต่อองค์กรเป็นหลัก เพื่อลดระดับความ
เส่ียงให้ต่ าหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 
วันมีผลบังคับใช้ 
  การก าหนดนโยบายดังกล่าวข้างต้น เริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


